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El desafío en marcha 
 

El programa de Ingreso Social con Trabajo “ARGENTINA TRABAJA”  presenta  para nuestra 
federación un desafío muy importante, ya que esta propuesta generada por la Presidente 
de la Nación y ejecutada a través del Ministerio de Desarrollo Social, tiene por finalidad la 
inclusión de los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad a través del trabajo y con la 
figura de la Cooperativa de Trabajo. Por ello desde Cooperar, desde la CNCT y Fecootra, 
nos pusimos a disposición para colaborar y  trabajar codo a codo con estos nuevos 
compañeros que están en el inicio de un camino que  implica la posibilidad de a través del 
cooperativismo, enfrentar la vida con mayores posibilidades de desarrollo.  
 
Nuestra federación, por sus 22 años de lucha a favor de los trabajadores autogestionados,   
ha sido elegida para administrar fondos para este programa. Desde el inicio de este 
desafío constituimos un equipo que trabaja diariamente en el cumplimiento de las tareas 
que emanan del desarrollo del programa. El equipo de Fecootra se capacitó para cumplir 
con todas las  exigencias  de acuerdo a los convenios firmados con el INAES y con las 
cooperativas que desarrollan las tareas en el territorio.  
 
Estos desafíos nos entusiasman,  porque sabemos que el único fin que perseguimos es el 
crecimiento del movimiento de cooperativas de trabajo en el marco del fortalecimiento de 
todas las empresas de la economía solidaria. Que los nuevos compañeros que integran las 
cooperativas del Plan Argentina Trabaja, incorporen saberes y aporten su conocimiento 
para que una vez finalizado el Plan puedan seguir trabajando bajo la figura Cooperativa.  
Por otro lado nuestro desafío es ayudar a que las cooperativas sean sustentables, a través 
de incorporar conocimientos de gestión empresarial para que   puedan hacerlas 
competitivas en el mercado.   
 
Durante estos meses nuestros compañeros se capacitaron e intercambiaron experiencias 
con otros especialistas de la Unidad Ejecutora del Plan Argentina Trabaja, que ya estaban 
trabajando con este plan y que habían trabajo con anterioridad en planes de inclusión con 
trabajo como fueron las cooperativas creadas por resoluciones del INAES números 2038 y 
3026.  
 
Luego de este período de aprendizaje, por pedidos de la Unidad Ejecutora comenzamos 
nuestro trabajo con 33 cooperativas en la localidad de Tigre y 3 Cooperativas en la 
localidad de San Martín, cumpliendo con el mandato que marcan los convenios y 
resoluciones que regulan el programa.  
 

 
 
 



Convenio Inaes-Fecootra 
 

El Ministerio de Desarrollo Social de la Nación destinó dentro de los fondos del Plan 
Argentina Trabaja 161 millones de pesos para ser Administrados por Fecootra, que actúa 
como Unidad Administradora (similar al rol de los Municipios), porque evaluaron que 
nuestra Federación  “reúne las características para llevar adelante ese proceso, en 
atención a su ámbito de actuación territorial y experiencia acumulada en sus mas de 
veinte años y las acciones realizadas en pos del cooperativismo de trabajo”. 
De este monto total 75.873.467 millones nuestra institución es la encargada de 
administrar, ya que el resto (85.640.000) lo tiene a disposición el INAES quien va  a ir 
liquidando a medida que las obras se vayan realizando en relación al rubro mano de obra 
y capacitación. 
 

Nos sentimos orgullosos de haber sido tenidos en cuenta para este trabajo, y sentimos un 
reconocimiento al trabajo permanente de la federación desde el 29 de mayo de 1988 que 
se fundó para fomentar el desarrollo del Cooperativismo de Trabajo. Durante los 22 años 
de existencia de nuestra federación hemos intentado cumplir con lo que marca nuestra 
declaración de principios: “Por eso, cada día de trabajo se convierte en un acto consciente 
de lucha por una vida mejor, para poder construir con el resto del pueblo una sociedad 
más justa, donde los principios cooperativos de solidaridad y esfuerzo mancomunado 
prime sobre el egoísmo y el individualismo”. 

 La suma del convenio instrumentado por el Ministerio de Desarrollo Social a través del  
INAES aporta para la ejecución de este proyecto la suma de $ 161.513.467 pesos, de 
acuerdo a lo estipulado en las resoluciones y convenio, y que se ejecutara mientras dure el 
programa. Y se harán efectivos con arreglo a las disponibilidades financieras y 
presupuestarias del programa. El monto total se destinará a los efectos siguientes: 
 

Materiales: $55.064.667 
Herramientas, útiles, libros contables: $ 6.250.000 
Gastos administrativos para el cumplimiento de las obligaciones legales y puesta en 
marcha de los proyectos por parte de cada cooperativa de trabajo y gastos de 
administración por intermedio de Fecootra (es decir seguros de accidentes de trabajo 
y de vida, monotributo, IVA, asesores legales, contables, arquitectos e ingenieros.): 
$14.558.800 
Capacitación y Mano de obra: $85.640.000 (instrumentado el pago a través de tarjeta 
personal a cada asociado de cooperativa a través del Banco Credicoop). 
 

 El resto del dinero se transfiere a las cooperativas en base a los módulos constructivos o 
módulos productivos que emanan de la unidad ejecutora de Plan Argentina Trabaja.   

 

 
 



Puesta en marcha del proyecto 
 

Tres cooperativas asociadas a FecootraunFV  (Federación  de Cooperativas de Trabajo 
Unidas de Florencio Varela) están trabajando en la construcción del Centro Integrador 
Comunitario (C. I. C) en Villa Zagala en el  partido de General San Martín bajo la 
implementación del Plan Argentina Trabaja. 
Ellas son Cooperativa de Trabajo Vuelta a la Vida Ltda., con matrícula Nº  25.009, 
Cooperativa de Trabajo Constructora San Jorge Ltda., con matricula Nº  34.777 y 
Cooperativa de Trabajo Virgen del Valle Ltda., con matricula Nº 34.677. 
La primera de ellas en comenzar a trabajar en el lugar fue Vuelta a la Vida, desde el 26 de 
abril que esta cooperativa que están trabajando en la construcción de un CIC, la misma 
estuvieron allí durante un mes y medio limpiando el lugar ya que la misma era una obra 
que se había iniciado algunos años atrás y había quedado trunca. 
El proyecto contempla una intervención en el predio ubicado en el Partido de General San 
Martín en el que se encuentran el Hogar Santa Ana, Hogar San José, Jardín Materno 
Infantil y el Centro de Promoción Familiar. 
Víctor Pintos, encargado de la obra, nos describió cual es el trabajo realizado hasta ahora 
“ingresamos al predio y lo primero que tuvimos que hacer fue limpiar todo el lugar 
desmalezándolo, sacando escombros, en fin. Luego pusimos las divisiones, las 
instalaciones eléctricas, de gas, de agua, tuvimos que empezar a revocar por afuera 
primero para cubrir la humedad, en fin estamos trabajando muy duro con todos los 
compañeros” 
Todos los días los compañeros asociados a la cooperativa llegan desde sus domicilios al 
lugar en un micro cedido por FecootraunFV, y saben ayudarse en los distintos oficios, 
conviven más de 8 horas diarias en las que aseguran que trabajan fuertemente porque su 
objetivo primordial es que en septiembre puedan celebrar la finalización de la obra. 
“hoy vos le preguntas a cada uno de los compañeros que están trabajando acá y saben 
qué significa una cooperativa, nosotros nos capacitamos en nuestro oficio y en el 
cooperativismo, esta es una oportunidad de laburo que debemos aprovecharla al máximo 
para luego seguir” afirmó Pintos. 
Entre las federaciones se está otorgando todas las herramientas de capacitación al 
cooperativismo de trabajo porque creemos firmemente  en el futuro de estos compañeros 
que puedan lograr la autogestión e independencia cuando los planes se terminen. 
 
 

Programa Argentina  Trabaja 
 

Fecootra apuesta a desafíos para nuevos enfoques de gestión del trabajo cooperativo 
Va construyendo “su ideario” desde la necesidad práctica y del coraje de lucha generada 
por los propios actores por salir de la subsistencia y la marginalidad, o sea de todos los 
trabajadores asociados a las cooperativas. 
Así  Fecootra se siente parte del movimiento de cooperativas de trabajo y da respuesta a 
una necesidad sentida: derecho a trabajar para una existencia digna, para salir de la 
subsistencia que es siempre precaria… 



Sabemos que las cooperativas de trabajo son formadas siempre ante una necesidad 
sentida, ya  sea cuando hubo que “tomar  fábricas”, y pedir su expropiación para 
recuperar el trabajo y la industria, lo hicimos y lo seguimos  haciendo. 
 
Pero también  co-gestionando programas que desde el gobierno se generen para la 
inclusión social con trabajo ,allí estamos firmes para ayudar a los nuevos compañeros que 
se suman a la filas del trabajo cooperativo, acompañando, trasmitiendo experiencias, 
estando juntos a través de aprendizajes conjuntos como nos gusta decir a nosotros, mas 
que dar  capacitación, aunque lo sea en el sentido amplio del término, porque en esto 
todos somos aportantes y receptores, de lo que se trata es de sistematizar experiencia y 
fortalecer militancia participativa y democrática para integrar desde las federaciones que 
se van conformando  y desde ellas a Confederación Nacional de Cooperativas de Trabajo 
(CNCT), un SUJETO POLÍTICO, SOCIAL Y ECONÓMICO que nos posibilite una interacción e 
incidencias en las políticas de estado, de TODOS LOS GOBIERNOS DEMOCRATICOS, HASTA 
LOGRAR QUE NO HAYA NINGUN ARGENTINO SIN TRABAJO. 
 
Para ello en cada acción  buscamos sinergias institucionales, con el Estado, con otras 
cooperativas, con otras federaciones, con  algunos sindicatos, con algunas ONGs, etc.;  y 
en razón de ello empleamos nuestra energía en sumarle ideas, como dijo un compañero 
“ideas artesanales” es decir las que surgen del hacer-hacer de todos y cada uno de 
nuestros compañeros, que aquilatamos y la atesoramos como un valioso acervo de 
gestión cooperativa que socializamos a través de talleres y trabajos compartidos con la 
metodología de educación popular 
  
El ideario requiere tesón, desafío, convencimiento, permanencia, aprendizaje, enseñanza 
con ejemplos y experiencias vividas, acompañamiento y respeto por el otro que duda si se 
puede, que duda que él pueda crecer y tener  confianza, es una tarea de gestión 
cooperativa. 
 

Nélida López 
 

 

 


