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Crisis : respuestas 'y
oportunidades cooperativas

Editorial

Por Javier Salaberria,
Presidente de CICOPA

Esta crisis es verdaderamente im-
presionante: profunda, larga y
universal en el espacio y en los
sectores econdmicos a los que
afecta. A lo largo de nuestra vida
hemos conocido muchas crisis,
probablemente ninguna como és-
ta.

El sistema capitalista, como lo re-
conocen hasta sus maximos defen-
sores, necesita de las crisis para
recomponer los equilibrios basicos
perdidos, porque su motor -el
lucro, el beneficio por encima de
todo- arrastra a la acumulacion y
destino irracional de los recursos,
a la sobreproduccion de determi-
nados bienes y servicios, a las
enormes desigualdades de distri-
bucién de la riqueza.

Impacto de la
crisis sobre las
cooperativas:
encuesta entre los
miembros de CICOPA
(pagina 3)

En esta ocasién, el origen princi-
pal del desastre ha provenido de
los excesos del capital financiero.
Su poder omnimodo, su codicia y
egoismo infinitos nos han arrastra-
do al abismo. Se habla mucho de
la globalizacion pero no existe una
liberalizaciéon del movimiento de
personas o de bienes y servicios

(sigue en pagina 2)

Fallece Ivano
Barberini,
Presidente de la
Alianza Cooperativa
Internacional (ACI)
(pagina 4)

Argentina: Se aprueba el acta de constitucion
de la Confederacion Nacional de Cooperativas

de Trabajo (pagina 5)
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Crisis: respuestas y oportunidades cooperativas

(Viene de la pagina 1)

Editorial por Javier Salaberria, Presidente de CICOPA

en el mundo, salvo el de los servicios financieros. Lo
Unico verdaderamente globalizado es el poder finan-
ciero, el mayor que se ha conocido y el mas irrespon-
sable que haya existido nunca. ¢A quién rinde cuen-
tas? éQuién juzga a los grandes financieros y ejecuti-
vos que nos han llevado a esta situacion? Los Estados
asisten impotentes y no existen
instancias internacionales o mun-
diales de control. Hay quien es-
pera profundos cambios en el
sistema y sin duda se produciran
algunos cambios y algunos con-
troles en el sistema, pero su ldgi-
ca interna seguira inmutable. De
hecho, en cuanto se habla de la
existencia de “brotes verdes” en
las economias de determinados
paises, ya hay algunos -los de
siempre- que empiezan a hablar
de “volver a la senda” del desa-
rrollo econdémico.

Y es que esta crisis, ademas de ser econdémica lo es
fundamentalmente de valores: habria que refundar el
capitalismo sobre valores como la produccién de bie-
nes y servicios Gtiles, la economia al servicio de las
personas, una distribucién justa de la riqueza, un
desarrollo que extienda una mayor igualdad y posibi-
lite una verdadera globalizacién de los logros econo-
micos, educativos y sociales. iDemasiado para el sis-
tema capitalista!

Aqui radica la respuesta cooperativa a la crisis. Sin
duda nos esta golpeando en todos los sectores: agra-
rio, consumo, industrial, servicios... Parece que afor-
tunadamente no ha afectado tanto como se podria
temer a nuestras cooperativas e instituciones finan-
cieras: algo deberian aprender de nosotros los finan-
cieros y los poderes politicos... Nosotros tenemos que
practicar y profundizar en nues-
tros principios y valores: la pre-
valencia de las personas, el valor
instrumental del capital, la demo-
cracia econdmica, la solidaridad,
el servicio a la comunidad, la
importancia de la educacidn... en
definitiva, la responsabilidad social de nuestras em-
presas.

Ademas, en épocas de crisis se producen también
oportunidades y tenemos que aprovechar la confianza
que muestra la sociedad en nuestras cooperativas.
Pero quiero referirme mas especificamente a las co-
operativas de trabajo. Sin duda han demostrado en
innumerables ocasiones su capacidad de resistencia
en los momentos malos, de mantenimiento de pues-

“En momentos dificiles
es donde se demuestra la
valia y utilidad de las
personas e instituciones
y es un buen momento
para los mejores y una
gran oportunidad para
los cooperativistas y sus
empresas.”

“...tenemos que practicar
y profundizar en
nuestros principios
y valores”

<

tos de trabajo. Somos capaces de sacrificarnos, de
adoptar medidas duras para nosotros mismos, de
apretarnos el cinturdén, de forma democratica, pen-
sando en el bien comun (éexiste mejor leccidon o prac-
tica de didlogo social?). Evidentemente, nos conside-
ramos acreedores a participar de las medidas de apo-
yo y de fomento de los poderes
publicos, pero practicamos aque-
llo de “ayudate a ti mismo” pri-
mero.

No sélo mantenemos al maximo
nuestras empresas sino que re-
flotamos empresas que han des-
aparecido o estan a punto de
hacerlo. Son muchisimos los
ejemplos, pero no hay mas que
mirar las “empresas recupera-
das” en Argentina, en Brasil..

El desempleo -éste si, globaliza-
do- generara necesidades impe-
riosas de buscar oportunidades de trabajo a verdade-
ros ejércitos de personas y el modelo cooperativo se
ha demostrado siempre apto para responder de ma-
nera eficaz a esta necesidad: tenemos que poner en
marcha todas nuestras organizaciones para ayudar la
creacién de nuevas cooperativas, viables econdémica-
mente.

Por ultimo, frente al modelo dominante de competiti-
vidad en términos de guerra implacable, de supremo
egoismo, de destruccidn incluso del otro, debemos
desarrollar -sin que ello suponga renunciar a estar de
forma eficaz en el mercado- nuestros mayores es-
fuerzos de intercooperacién. En primer lugar en el
ambito asociativo, creando Federaciones y Confedera-
ciones tanto a nivel nacional como internacional. Aca-
bamos de tener un magnifico ejemplo en Argentina
donde, recientemente, las diversas federaciones de
cooperativas de trabajo existen-
tes acaban de constituir una
Confederacién (enhorabuena por
vuestro excelente y tenaz traba-
jo, amigos). Pero es esencial
también la intercooperacion em-
presarial, que, a mi juicio, es el
verdadero desafio del cooperativismo en el siglo XXI.
Ser cooperativistas es “ayudarse los unos a los
otros”. Todos saldremos ganando.

En momentos dificiles es donde se demuestra la valia
y utilidad de las personas e instituciones y es un buen
momento para los mejores y una gran oportunidad
para los cooperativistas y sus empresas. La sociedad
espera nuestra decisiva aportacion y sabra agrade-
cérnosla. ¢



TRABAJAR JUNTOS - NUMERO 2 - AGOSTO 2009 u

Impacto de la crisis sobre las cooperativas :

encuesta entre los miembros de CICOPA
Por Diana Dovgan y Valentina Amadori, CECOP-CICOPA Europa

Desde octubre de 2008, la crisis financiera mundial ha lleva-
do a la quiebra a muchas instituciones financieras en los
Estados Unidos y en varios paises europeos, y estd amena-
zando al sistema financiero global. Sensible a los efectos de
la crisis econémica sobre el empleo, la viabilidad de las em-
presas y la cohesidn social, CICOPA lanzé en marzo de 2009
una consulta entre sus miembros (directamente y a través
de su organizacién regional CECOP CICOPA-Europa para el
caso de los paises europeos), con la finalidad de conocer
mas en detalle las consecuencias de la crisis en las organiza-
ciones afiliadas. Hemos tomado como referencia cronoldgica
de la consulta el periodo comprendido entre el ultimo trimes-
tre de 2008 y el momento actual. La consulta fue respondida
por miembros de 18 paises: Brasil, Bulgaria, Canada, China,
Colombia, Corea del Sur, Dinamarca, Eslovaquia, Espafa,
Estados Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Italia, Japén,
Polonia, Reino Unido y Rumania. Presentamos aqui las prin-
cipales conclusiones de nuestro anélisis.

EN EUROPA

Todos los paises europeos encuestados informaron de una
caida en la produccién y en las ventas. Este fenédmeno se
inicio en la segunda mitad de 2008 y se ha ido agravando
progresivamente. Las PYMES vy las cooperativas jovenes son
las mas vulnerables. Los sectores mas afectados por la crisis
son los de la construccidn, el textil y el de los servicios per-
sonales. Como excepcidn, las cooperativas sociales italianas
informaron de un buen desempefio econdmico durante 2008
y no muestran una disminucién significativa en la produccion
o las ventas en comparacién con afios anteriores.

En general, todas las empresas encontraron dificultades para
acceder a créditos de los bancos tradicionales e informaron
de retrasos en los pagos de las autoridades publicas, mien-
tras que los bancos cooperativos no han sido tan drasticos
en las medidas de recorte de sus créditos.

A pesar de las dificultades, el nimero de puestos de trabajo
perdidos entre los miembros europeos es bastante bajo. Esto
se ha conseguido a través de una combinacién de medidas
externas -Italia y Francia mencionan la posibilidad de las
empresas de introducir *famortiguadores sociales” como el
empleo a tiempo parcial y los fondos de indemnizacién- y
medidas internas -Reino Unido informa que, probablemente,
las cooperativas de trabajo han podido reducir menos pues-
tos de trabajo, ya que han privilegiado los recortes salariales
entre sus miembros frente al despido de trabajadores-. Por
otro lado, hay un conjunto de cooperativas cuyos socios han
resuelto no distribuir los excedentes de 2008. En el grupo
cooperativo Mondragdn, los socios trabajadores de las co-
operativas con mas dificultades han sido reubicados en
otras empresas del grupo, una medida que no se habia utili-
zado en las Ultimas dos décadas, al menos en una escala
significativa. Por otra parte, hasta el momento, los miembros
de CECOP-CICOPA Europa no informan sobre cierres impor-
tantes entre sus cooperativas afiliadas.

Mientras tanto, se observa un crecimiento en el niUmero de
empresas tradicionales transformadas en cooperativas por
sus trabajadores, fendmeno que se espera se acentle aun
mas en el futuro cercano.

No obstante, dado que se supone que lo peor esta todavia
por llegar, nuestros miembros han adoptado medidas espe-

ciales para ayudar a sus empresas a enfrentar los proximos
embates de la crisis: actividades de formacién, tanto para
trabajadores como para dirigentes; reestructura de las cade-
nas de produccién; cooperacién con las instituciones de cré-
dito cooperativo para asegurar un mejor acceso al financia-
miento; apoyo para el acceso a los programas gubernamen-
tales nacionales y de la UE, entre otras.

Sin embargo, en un contexto como el actual, las medidas a
nivel micro no son suficientes. Los miembros de CECOP-
CICOPA Europa estan solicitando a sus respectivos gobiernos
nacionales que adopten disposiciones complementarias que
faciliten la recuperacién econémica: reduccién de impuestos
para aumentar las inversiones; aumento del gasto publico,
especialmente el destinado a los sectores mas afectados;
mejor acceso al crédito y reduccion de la morosidad en los
pagos; adopcién de medidas de apoyo a la exportacion; vy,
por ultimo, programas de desarrollo especificos para el sec-
tor cooperativo con el propdsito de apoyar la conformacion
de nuevas sociedades cooperativas.

Y EL RESTO DEL MUNDO

Los miembros consultados en Brasil, Canada, China, Corea
del Sur y Estados Unidos informaron de caidas tanto en la
produccion como en las ventas. Los sectores mas afectados
varian de un pais a otro: Estados Unidos informé de efectos
negativos en los sectores de la construccién y en la industria
de servicios gastrondmicos; Canada (Quebec) en el sector
forestal; Brasil en las industrias metal-mecanicas y de reci-
claje; y China en los sectores orientados a la exportacion. En
Japén y Colombia han sido especialmente golpeados los sec-
tores de servicios. Colombia en particular informd sobre los
efectos nefastos en el sector textil y el de la vestimenta.

Hay tendencias similares a las observadas en Europa: la pér-
dida de puestos de trabajo es casi inexistente (sélo Brasil las
informa), aunque ha sido necesario adoptar medidas inter-
nas como las reducciones horarias y salariales. Sélo en el
caso de los Estados Unidos se informa de cierres de coopera-
tivas, vinculadas al sector de construccion de viviendas y
como consecuencia de la crisis inmobiliaria iniciada en 2007.
Se prevén nuevos cierres de cooperativas en este sector
durante los primeros meses de 2010.

Al igual que en Europa, los miembros informan unanime-
mente sobre las dificultades para el acceso al crédito en la
banca tradicional, en particular los destinados a la apertura
de nuevas cooperativas y para capital de giro en las coope-
rativas existentes. En Corea del Sur, Estados Unidos y Co-
lombia estas dificultades de acceso al crédito se extienden
ademas a la banca cooperativa. A diferencia de lo que ocurre
en Europa, nadie ha informado sobre retrasos en los pagos
del Estado. No obstante, Colombia denuncia la reduccién de
contratos publicos con las cooperativas de trabajo en algu-
nas de sus regiones.

Los miembros no-europeos son, en general, menos escépti-
cos sobre el futuro. Alun cuando la mayoria de ellos esperan
mas dificultades en el futuro proximo, algunos ven en la cri-
sis una oportunidad para consolidar su actividad. Este es,
por ejemplo, el caso de Colombia.

Nuestros miembros han implementado medidas especificas
para combatir los efectos negativos de la crisis, la que se

(continua)
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vinculan principalmente con el acceso al financiamiento, co-
mo la creacion de fondos de crédito especificos para las co-
operativas de trabajo asociado en Estados Unidos y el au-
mento en el indice de capital social sobre fondos propios
mediante la mejora de los saldos contables, en Japdn. Co-
lombia propuso una mayor cooperacion entre las cooperati-
vas para mejorar su produccién y rentabilidad.

Algunos gobiernos han adoptado medidas para acelerar la
recuperacién de la crisis: en Corea del Sur se definid utilizar
un 60% de su presupuesto anual de gastos durante el pri-
mer semestre del afio en programas destinados a la creacion
de empleo y el fomento de la actividad econémica, mientras
que en Brasil el gobiemno esta tratando de facilitar el acceso
al financiamiento a través de la creacion de nuevas lineas de
crédito y ha asignado recursos para inversién, capital de
trabajo y para el consumo privado. No obstante, nuestros
miembros piensan que los poderes publicos deberian profun-
dizar sus esfuerzos. Todos ellos reclaman reducciones en los
impuestos, medidas para facilitar el acceso al crédito y a
fondos de garantia, asi como una mayor apertura de los
mercados publicos a las cooperativas. En Estados Unidos y
Colombia se reclaman disposiciones especificas para las PY-
MES (simplificacidon de los trémites administrativos), mien-
tras que en Japon se demandan medidas que favorezcan el
empleo de emergencia como medio de reducir el desempleo.
Finalmente, en Colombia se reclama el apoyo financiero a
procesos de reestructuracion (para la diversificacion de acti-
vidades, por ejemplo), para la creacién y desarrollo de nue-
vas empresas en sectores competitivos (como el de las tec-
nologias de informacidon y comunicacién) y en las industrias
agroalimentarias para las zonas rurales.

éPOR QUE NUESTRAS EMPRESAS SON MAS
RESILIENTES?

La mayor resiliencia relativa de nuestras empresas frente a
la crisis se explica, esencialmente, por la propia naturaleza

Fallece Ivano Barberini, Presidente de la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI)

La muerte del Presidente de ACI, Ivano Barberini, ocurrida el pasado 6 de mayo,
representa la pérdida de una de las personalidades mas importantes que hayan
conocido los movimientos cooperativos italiano e internacional en toda su historia.

Durante su presidencia, la ACI inicid un proceso de cambios estratégicos profun-
dos y una reforma estructural que ha permitido que las organizaciones sectoriales
juguemos un papel mas importante que el que teniamos en el pasado.

Para el Presidente de Italia, Giorgio Napolitano, con la desapariciéon de Barberini
“... hemos perdido a una de las principales figuras del movimiento cooperativo
italiano, alguien que ha mantenido una lucha apasionada en favor del progreso

social y la paz”.

Nacido en Mdédena en el afio 1939, ya ejercia su pasion por las cooperativas mu-

de las cooperativas sociales y de trabajo asociado y, muy
particularmente, por la fuerza del concepto de trabajo aso-
ciado. Nuestras cooperativas se caracterizan por unas rela-
ciones laborales especiales, donde los trabajadores-
propietarios mantienen total soberania para la toma de deci-
siones empresariales y, a la vez, son plenamente responsa-
bles por las consecuencias de sus decisiones. Sabemos que
los aumentos en la productividad y la competitividad -
factores absolutamente necesarios para enfrentar los desafi-
0s provenientes de la actual crisis financiera mundial-, pue-
den ser relacionados directamente con el nivel de participa-
cion real de los trabajadores en los procesos de toma de
decisiones en sus negocios, mas alla de la participacién en
los resultados econdmicos (que no es lo Unico que interesa a
los socios en un modelo de trabajo asociado).

Al tratarse de empresas basadas en la adhesion de sus
miembros, nuestras empresas no producen desarraigo y, en
general, mantienen las raices locales de las actividades y del
empleo que generan, proporcionando asi un componente
importante de seguridad laboral a sus trabajadores. Por otro
lado, las cooperativas sociales y de trabajo asociado han sido
capaces de desarrollar habilidades esenciales, como su capa-
cidad para modernizar sus productos, sus servicios y sus
procesos productivos, y su aptitud para modificar sustancial-
mente sus lineas de produccién o servicios. Su capacidad
para combinar flexibilidad y seguridad, para adaptarse a los
cambios conservando los empleos vy las raices es, probable-
mente, su principal fortaleza. Finalmente, las instituciones de
apoyo mutuo que han sido capaces de generar (en particular
los instrumentos financieros), también representan ventajas
fundamentales a la hora de hacer frente a las fuertes dificul-
tades de estos dias.

El informe completo puede ser consultado en
nuestro sitio web en la siguiente direccidon:
http://www.cicopa.coop/public_docs/RaportCriseES.pdf.

cho antes de convertirse en una figura prominente en los terrenos de la investigacion econdmica y social, y en la

gestidon empresarial.

Barberini fue presidente de Coop Modena y de Coop Italia. Entre 1978 y 1996 presidio la “Coop”, cooperativa
nacional de consumidores. Entre 1990 y 1996, se desempefié como Presidente de Eurocoop, la confederacion
europea de cooperativas de consumidores y entre 1996 y 2002, fue presidente de Legacoop. En 2001, fue electo
Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional. Desde 2003 presidia, ademas, el instituto de investigacién
internacional “Archivio Disarmo”, un centro de investigacién fundado en 1982 y dedicado al estudio de los pro-
blemas del desarme, la paz y la seguridad, a nivel nacional e internacional.

Su trayectoria y su compromiso demuestran la intensa pasion que Barberini profesaba por el movimiento coope-
rativo, un movimiento que -como lo escribié su amiga, Rita Levi Montalcini, senadora y renombrada cientifica
italiana, comentando uno de sus Ultimos articulos- “encarna al tipo de empresa con mayor capacidad para afron-
tar los dilemas de nuestro tiempo, dado que opera como un motor propulsor basado en dos pilares sociales: la

solidaridad y el desarrollo”. ¢
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AMERICA LATINA

Argentina
Se aprueba el acta de constitucion de la Confederacion
Nacional de Cooperativas de Trabajo

Por FECOOTRA

| 30 de mayo de 2009 fue firmada el acta de

constitucién de la Confederacién de Coopera-
tivas de Trabajo de la Republica Argentina en la
sede de FECOOTRA, en la ciudad de La Plata. Mas
de una veintena de Federaciones participaron de
este momento histérico para las cooperativas de
trabajo.

B |
i |

El acontecimiento representa un hito de singular
relevancia para las cooperativas de trabajo argenti-
nas. La Confederacion Nacional sera un importante
instrumento de representacién al tiempo que per-
mitird alcanzar mayores niveles de integracién al
interior del movimiento cooperativo de trabajo. Su
proposito fundacional es el de incidir no sélo a nivel
de las politicas publicas, sino ademas en los siste-
mas de produccidén y en la agenda politica naciona-
les. Para el movimiento cooperativo argentino seria importante alcanzar similares niveles de integracion en otros
sectores y con las demas organizaciones que integran la economia social.

L
FOTO: EACTA

Actualmente, la economia social representa un 8,2% del PIB de Argentina, pero sus actores consideran que, para
tener una incidencia real en la construccién de una sociedad mas equitativa, deberia alcanzarse un peso equiva-
lente al 20% de la economia nacional, para colocar a las empresas del sector en condiciones de pelear eficiente-
mente contra las desigualdades y la exclusidon social. ¢

Ecuador

Economia social en Ecuador
Por Antonio Amato, CECOP-CICOPA Europa

a economia social se ha convertido en un pilar de la eco-

nomia ecuatoriana. El pais esta atravesando un proceso
de profundas transformaciones, a partir de una nueva Constitu-
cién que, entre otras novedades, empareja al sector de la eco-
nomia social con el de las empresas capitalistas y las del sector
publico. Un reconocimiento de este tipo ubica al Ecuador en la
vanguardia de los paises de la region.

La Constitucion recientemente aprobada reconoce el rol clave
de las cooperativas como instrumentos de promocién econémi-
ca y social, de proteccion social y de desarrollo. Se han disefia-
do programas de desarrollo econédmico y social que seran ges-
tionados con la participacion de organizaciones de campesinos,
representantes de las minorias étnicas y con la contribucién y el Jeanette Sanchez, Ministra de
apoyo de los bancos cooperativos. Coordinacion de Desarrollo Social

La Ministra de Coordinacion de Desarrollo Social ecuatoriana, Jeanette Sanchez, fue invitada al “Festival
dell’lEconomia”, una mesa redonda internacional que se desarrolla cada mes de mayo en la ciudad italiana de
Trento. En la ocasién manifestd: “creemos que la cooperacién y la solidaridad son las herramientas para promo-
ver el desarrollo y el crecimiento en nuestro pais”. ¢
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EUROPA

. @
Union Europea & & 8
¢Jovenes cooperativistas? Es la hora de Erasmus! @

Por Valerio Pellirossi, CECOP-CICOPA Europa L]

1. Erasmus: Desiderius Erasmus Roterodamus, también conocido como Erasmo de
Rotterdam, fue un humanista holandés del Renacimiento, un tedlogo cristiano y un
gran viajero. Ensefid en diversas universidades europeas como las de Paris, Lovaina,
Cambridge y Basilea.

2. Erasmus: El Programa Erasmus es un programa de intercambio estudiantil euro-

peo creado en 1987, que permite a los estudiantes universitarios desarrollar una parte de sus estudios curricula-
res en universidades europeas fuera de su pais de origen. A la fecha han participado del programa mas de 1.7
millones de estudiantes.

3. Erasmus: Erasmus Jévenes Emprendedores, el nuevo programa de intercambio europeo dirigido a apoyar a los
nuevos emprendedores en la adquisicion de competencias para gestionar una PYME (pequefia o mediana empre-
sa), a través de una pasantia en otro pais de la Unién Europea.

Este conocido programa se cred a fines de la década de los 80 con el propdsito de contribuir a promover los valo-
res europeos y a construir el espiritu ciudadano europeo. El experimento fue un éxito y, 20 afios después, son
casi 2 millones los estudiantes europeos que han cursado una parte de sus carreras universitarias en otro pais de
la Unidn. Es indiscutible que hoy la palabra Erasmus tiene un significado multiple: intercambio, dimension inter-
cultural, estudio y mucho mas.

éQué hay de nuevo? Unos meses atras la DG Empresa e Industria de la Comisidon Europea lanzé un nuevo pro-
grama piloto de intercambio: Erasmus Jovenes Emprendedores. La iniciativa tiene la finalidad de ofrecer a los
nuevos emprendedores la oportunidad de aprender de experiencias innovadoras, de intercambiar conocimientos y
encontrar nuevos socios, a través de la creacion de nuevas redes de PYMES y de descubrir nuevas oportunidades
de negocios en otros paises de la Unién. La primera fase comprendera intercambios entre 900 jévenes emprende-
dores y empresas receptoras. El movimiento cooperativo forma parte del programa y CoopErasmus es uno de los
20 Consorcios Europeos creados para gestionar las oportunidades de intercambio en cooperativas de varios paises
de la Unién. CoopErasmus estd compuesto por 8 organizaciones cooperativas socias provenientes de 6 paises eu-
ropeos.

éComo funciona el programa? Es muy simple: los jovenes emprendedores interesados deben inscribirse en el
sitio web del programa (http://www.erasmus-entrepreneurs.eu), escoger una de las organizaciones intermedia-
rias de coordinacidn y remitirles un proyecto de intercambio. La organizacion intermediaria tiene el rol de selec-
cionar entre los proyectos recibidos y coordinar con las empresas de acogida (incluidas las cooperativas!).

Ya existen algunos resultados no planificados de la iniciativa: el movimiento cooperativo ha sorprendido a

algunos de los organismos que forman parte del programa piloto. Durante las actividades preparatorias de los 20

consorcios que ejecutan el programa, algunas organizaciones han encontrado muy interesante el modelo coopera-
tivo como una alternativa a las empresas tradicionales. Algunas universidades, centros de investigacion y gobier-

nos locales involucrados en el programa (por ejemplo, ayudando a los estudiantes en la elaboracién de su plan de
accion para el intercambio y en su seguimiento posterior), dicen estar realmente sorprendidos y muy interesados

en el modelo cooperativo, como una alternativa importante y una interesante oportunidad.

Es un hecho que la naturaleza real de las cooperativas no es siempre bien comprendida. Son muchas las personas
e instituciones que las perciben como entidades de caridad y no como actores econémicos.

Esta es una excelente oportunidad para demostrar que las cooperativas son empresas y que sus trabajadores son
empresarios!

Las cooperativas sociales y de trabajo asociado pueden acoger a jovenes empresarios en el marco de este pro-
yecto piloto. Los jévenes cooperativistas tienen la posibilidad de convertirse en Emprendedores Erasmus. Pueden
constituirse nuevas cooperativas sociales y de trabajo asociado a partir de la participacién en estos intercambios.

CoopErasmus puede ser la manera de hacerlo!

Por mas informacién sobre CoopErasmus contactar a Mirko Nodari en CooperativesEurope: m.nodari@coopseurope.coop
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Italia
Un poco menos de ganancia para un poco mas de empleo

Por Antonio Amato, CECOP-CICOPA Europa

onfcooperative, una de las principales
organizaciones cooperativas italianas,

celebrd su decimonoveno aniversario durante
su Asamblea General realizada en Roma, el 26
de mayo pasado. Participaron del evento mas
de 1.000 personas, incluyendo a destacados
representantes de la vida econdmica, social y
politica italiana. Estuvieron presentes varios
representantes del gobierno, como los Minis-
tros de Estado Tremonti (Ministro de Econo-
mia y Finanzas) y Sacconi (Ministro de Politica
Laboral). En su mensaje, Luigi Marino, Presi-
dente de Confcooperative, describid algunos
de los logros obtenidos y los desafios futuros
para el movimiento cooperativo.

Confcooperative representa un sistema de
20.000 empresas con 506.000 trabajadores y
una facturacion total anual de 62 billones de
euros. Mas de la mitad de estas empresas pertenecen a nuestro sector (produccion industrial, servicios y cooperati-
vas sociales) y generan el 75% de los puestos de trabajo. La organizacidon ha duplicado su peso econdmico en la ulti-
ma década y ha continuado creciendo, aun durante la presente crisis (aunque ya se estan evidenciando los primeros
signos preocupantes, principalmente en las regiones del sur del pais). La retraccion del crédito y los atrasos en los
pagos de la administracidon publica son asuntos a resolver para salir de la crisis. Uno de los aspectos centrales sefia-
lados por Luigi Marino en su discurso fue el hecho de que el movimiento cooperativo en su conjunto esta creciendo,
pero que se esta registrando un crecimiento ain mayor entre las cooperativas sociales y de trabajo asociado. Dado
que un importante numero de cooperativas son constituidas por nuevos ciudadanos italianos y por inmigrantes, las
empresas cooperativas estan jugando, ademas, un rol destacado en la cohesién y la integracidn social.

Marino subrayd el rol clave de las empresas cooperativas como herramienta para salir de la crisis, aunque manifesté
que son necesarias reglas nuevas y ampliadas, tanto a nivel europeo como internacional, para acercar las finanzas y
la economia a la realidad. "Un poco menos de ganancia para un poco mas de empleo” fue la consigna lanzada por
Marino durante el encuentro.

CIFRAS DEL SISTEMA CONFCOOPERATIVE - 31.12.2008

SECTOR R socIos TRABAJADORES 'iﬁﬂ::‘::g:g;‘
Vivienda 2.692 167.620 976 3.100
Industria ligada a agricultura y alimentacion 3.620 497.570 65.540 25.517
Consumo vy distribucion 669 283.100 9.790 9.130
Cultura, turismo y deportes 1.438 323.218 14.329 562
Industria y Servicios 5.234 248.659 187.991 9.500
Mutuales / Servicios al crédito 178 292.200 1.011 128
Pesca 474 13.171 7.880 465
Social 5.179 199.214 184.025 4.590

Crédito Cooperativo 432 940.000 35.000 8.801 *
TOTAL 19.916xx* 2.964.752 506.542 61.793

* Intereses, beneficios, comisiones.
** En mayo de 2009 las cooperativas afiliadas han superado el umbral de las 20.000 organizaciones, llegandose a un total de 20.050 empresas.
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Entrevista a Luigi Marino, Presidente de Confcooperative

"Un poco menos de ganancia para un poco mas de em-
pleo” fue su consigna en la asamblea general de Conf-
cooperative.

Esta crisis mundial, tan dura, nos esta poniendo a prueba,
pero estamos saliendo adelante gracias a la constitucion de
nuestro ADN, que nos aporta menos ganancias pero nos
ayuda a defender el empleo. Nuestras empresas cooperati-
vas estan cerca de la economia real y estamos convencidos
que las finanzas y el mercado no deben ser dejados solos, ni
interferir con las opciones mutuales. Es por esta razén que
nuestras empresas solo han solicitado ayuda econdémica de
desempleo para menos del 1% de su personal y que los ban-
cos cooperativos han incrementado el nimero de puestos de
trabajo y su volumen de negocios (118 millones de €, lo que
representa un crecimiento de un 11,3 por ciento anual, tres
veces la media del sector bancario y crediticio). De este mo-
do los bancos cooperativos estan sustentando a las familias
y las pequefias y medianas empresas. Estan haciendo lo que
los bancos deberian hacer: asegurar el oxigeno financiero.

Usted enfatizé el impetuoso crecimiento de las coope-
rativas sociales y de trabajo asociado. éComo explica
este fendmeno en una situacién como la actual y qué
significa para el movimiento cooperativo en Italia?

Este ciclo de crecimiento es explicado por la naturaleza anti-
ciclica de la economia cooperativa. Para comprender este
crecimiento necesitamos tener en cuenta la naturaleza de
nuestro modelo econdmico. La solucidn cooperativa es muy
buena en ambitos como el de los servicios a las empresas
(en particular en las areas urbanas), en los nuevos empleos
intelectuales, en los servicios a las per-

sonas y las familias y en las nuevas re-

des de apoyo social.

éComo evalua la calidad de los em-
pleos generados por las cooperativas
sociales y de trabajo asociado en
términos de sustentabilidad y cali-
dad en la participacion?

El cooperativismo es la mejor herramien-

ta para la democracia econémica, porque

permite la emancipacion social y econo-

mica de las personas. En las cooperati-

vas de trabajo asociado y en las cooperativas sociales de
tipo B, el modelo alcanza su maxima expresion en lo que se
refiere a la valorizacion de los miembros, ya que, de hecho,
los socios-trabajadores se convierten en sus propios emplea-
dores.

éPodria contarnos acerca de casos de empresas en
crisis o sin herederos que han sido transformadas en
cooperativas?

Hay muchos ejemplos. En este momento estoy pensando en
el proceso de compra de Cirio de Rica por Conserve Italia.
Nuestras cooperativas agroalimentarias juegan un rol irrem-
plazable en el sistema agricola italiano. Estan presentes en
todos los sectores y son de las mejores marcas comprendi-
das bajo el sello "Hecho en Italia". La valoracion del territo-
rio y los productos locales es uno de los grandes desafios
perseguidos por nuestras cooperativas agricolas y por cien-
tos de sus asociados.

éQué es lo que le falta a la Union Europea para trans-
formarse en un actor politico proactivo en materia de
desarrollo?

Iniciativa politica. Es necesario un espiritu politico renovado
e influyente para manejar su naturaleza econémica. Tene-
mos la Europa del euro, pero no tenemos la Europa de las
politicas. Necesitamos una politica con visidn de largo plazo,
activa y no controlada por la tecnocracia y la burocracia,
capaz de frenar la velocidad de expansion del neoliberalis-
mo. Estamos haciendo nuestro aporte en la lucha contra el
gran desorden provocado por el neoliberalismo desenfrenado
en el mundo econémico y financiero: caida de bancos, des-
empleo, recesion, crisis productiva. De-
bemos prestar especial atencion a los
efectos en los sectores de la energia y la
agricultura que podrian sumergir a la
poblacién en las pesadillas de la oscuri-
dad y el hambre.

Para la mitad de la poblacién mundial el
desarrollo econdmico y el crecimiento
demografico van de la mano. La cuestion
de la demanda creciente de alimentos a
nivel mundial pone el foco en la agricul-
tura. Segun informacion reciente de la
FAO mas de mil millones de personas
estan subalimentadas: un sexto de la poblacién mundial.
Otra consideracién alarmante es que la desnutricién se ha
convertido en un problema para 15 millones de personas que
viven en los paises desarrollados.

éDonde se ubican los potenciales y los vacios en el
movimiento cooperativo europeo? éTiene usted algin
consejo para una organizacion como CECOP CICOPA-
Europa?

El movimiento cooperativo europeo entendio, incluso antes
que los paises miembros, la importancia de los asuntos pu-
blicos europeos tratados en Bruselas. Las decisiones toma-
das en Bruselas tienen un efecto directo sobre las cooperati-
vas y las pequefias y medianas empresas en Italia, Francia,
Espafia, Alemania, Holanda... El desafio para el movimiento
cooperativo europeo es, y sera cada vez mas, el de antici-
parse a los acontecimientos y entender las necesidades de
las empresas asociadas, garantizando el mejor enfoque posi-
ble: trabajar hoy, pensando en el mafiana. <
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Espaia

Las cooperativas de trabajo acusan la crisis econémica

Por COCETA

En 2008 se crearon menos coope-
rativas de trabajo asociado que en
afnos anteriores. La crisis econémi-
ca afectoé al crecimiento del coope-
rativismo, que creé un 1,7% me-
nos de empresas que en 2007. Es-
tos datos se desprenden de la tlti-
ma memoria de la Confederacion
Espaiola de Cooperativas de Tra-
bajo Asociado (COCETA), presenta-
da el viernes en la asamblea anual
de la organizacién en Murcia.

. pesar de los datos negativos, las
A e .

cifras de las cooperativas de tra-
bajo son mejores que las de las em-
presas mercantiles, que acusaron la
pérdida de empresas en un 7%. Ade-
mas, en las cooperativas de trabajo
asociado ha aumentado la tasa de ocu-
pados en un 0,12%, respecto del total
de ocupados en Espaia.

"Esta crisis nos esta afectando a las
cooperativas igual que al resto de las
empresa, es una crisis financiera", ex-
plicd Juan Antonio Pedrefio, que ha
sido reelegido presidente de COCETA
durante la asamblea. "Lo que sucede
es que se estd demostrando que tam-
bién es una crisis de valores y en esto
las cooperativas llevamos cierta venta-
ja porque nuestro modelo responde a
unos principios que ya estan intima-
mente vinculados a nuestra forma de
hacer y de ser empresa".

En la actualidad existen en el pais
18.625 cooperativas de trabajo asocia-
do, que dan empleo a unas 300 mil
personas (socios mas trabajadores por

Italia:

Recordando a los cooperativistas

Confcooperative y Federcasse recuerdan la tragedia del
accidente aéreo en el que tres cooperativistas italianos

perdieron la vida.

Giovanni Battista Lenzi, Luigi Zortea y Rino Zando-
nai, estaban trabajando activamente en Brasil en varios
proyectos de desarrollo. Se encontraban a bordo del vuelo
447 de Air France, regresando de sus misiones desde Rio

de Janeiro, cuando el avién cayé al océano Atlantico, el 31 ¥5
de mayo de 2009.

cuenta ajena). Este dato representa el
1,64% de las personas que trabajan
en Espafia. La mayor parte de las co-
operativas existentes en el pais son de
trabajo asociado. Le siguen las coope-
rativas de viviendas, que llegan a
3.200 y las de transportes que son
2.400.

Uno de los rasgos mas importantes
dentro de las cifras del cooperativismo
de trabajo en 2008 es el que se viene
repitiendo a lo largo de la historia del
cooperativismo: la mayor parte de las
personas que trabajan en estas em-
presas son socias de las mismas, y el
20% restante tiene un trabajo de for-
ma indefinida. En los Ultimos afios dos
particularidades diferencian a las co-
operativas de trabajo constituidas,
estos son su menor tamafio medio y
su creciente presencia en el sector de
los servicios.

Empleo de mujeres y de
inmigrantes

Uno de los aspectos de las cooperati-
vas de trabajo es el relacionado con el
trabajo de las mujeres. Segun los es-
tudios del Ministerio de Trabajo e In-
migracion, el porcentaje de mujeres en

la totalidad de las cooperativas
(trabajo asociado, agrarias, viviendas,
consumo, ensefanza, del mar, crédito,
transportes y servicios) es superior
entre las personas que tienen un tra-
bajo temporal que entre las indefini-
das. Sin embargo, esta tendencia se
invierte en el caso de las cooperativas
de trabajo, ya que las socias, y por lo
tanto duefias, representan un 73,7%
de las mujeres que trabajan en la em-
presa.

Por otro lado, el porcentaje de mujeres
en los puestos de direccion de las co-
operativas es del 39,4% muy superior
al de otras férmulas empresariales.

Otro de los datos relevantes del Ultimo
afio es el creciente interés del colectivo
inmigrante en esta formula empresa-
rial. Al igual que en 2007, el 10% de
las personas que crearon cooperativas
provienen de otros paises.

Durante 2008 y lo que va de 2009 CO-
CETA y sus organizaciones miembro
vienen realizando esfuerzos para me-
jorar la situacion de sus empresas,
buscando convenios financieros y que
las comunidades auténomas avalen las
ayudas que van a recibir las cooperati-
vas. Pedrefio asegura, sin embargo,
que esta "es una responsabilidad com-
partida entre Gobiernos (central, auto-
noémico y locales), entidades financie-
ras, empresas cooperativas y empre-
sas de economia social". ¢

Por mayor informacion:
Departamento de Comunicacién de COCETA
prensa@coceta.coop | www.coceta.coop
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Republica Checa

Conferencia europea sobre la economia social en Praga

Por Olivier Biron, CECOP-CICOPA Europa

Entre el 16 y el 18 de abril tu-
vo lugar en Praga, la confe-
rencia europea sobre la eco-
nomia social, organizada por
SCMVD, la Unién Checa de Co-
operativas de Produccion,
miembro de CECOP, en colabo-
racion con la Confederacion de
Empleadores y Asociaciones
Empresariales y el Ministerio
de Trabajo y Asuntos Sociales
de la Republica Checa.

L La conferencia, realizada en
el marco de la Presidencia

Checa del Consejo de la Unidn
Europea, ha sido realzada por la
asistencia de importantes repre-
sentantes politicos checos y euro-
peos, como Vladimir Spidla, Co-
misario Europeo de Empleo,
Asuntos Sociales e Igualdad de
Oportunidades, quien tuvo a su
cargo la apertura del evento. En su
mensaje, subrayd que la Comision
Europea concede una gran impor-
tancia a las empresas de vocacion social por tratarse de
organizaciones que favorecen la proteccion y la insercién
de las personas, y que presentan una resistencia mayor
en el contexto actual de crisis, lo que representa un po-
tencial para la generacion de nuevos empleos en Europa.

En la sesidén inaugural se ilustraron los discursos politicos
con la presentacién de ejemplos de buenas practicas, dos
de los cuales estuvieron referidos a cooperativas. El pri-

mero de ellos fue ERGOTEP, una cooperativa social checa
fundada en 2003 y dedicada a la insercidn laboral de per-
sonas con discapacidad, a través de la creacién de pues-
tos de trabajo adecuados a sus habilidades y destrezas

(http://www.ergotep.cz). Sus fundadores fueron las pro-
pias personas con discapacidad y la cooperativa cuenta

con el estatuto de taller protegido. La segunda experien-

]

Vladimir $pidla , Comissionado Europeo de Empleo, Asuntos Sociales e Igualdad de Oportuni-
dades durante la apertura de la Conferencia. A su derecha: Jan Wiesner, Presidente de SCMVD

cia cooperativa presentada fue “Le Grand Magasin”
(http://legrandmagasin.coopseurope.coop), un espacio
de exposicion y ventas ubicado en Berlin, dedicado a los
productos elaborados por las cooperativas de trabajo
asociado europeas.

Los expositores destacaron la singularidad de las empre-
sas de economia social, como organizaciones que cuen-
tan con un potencial Unico para la creacién y el manteni-
miento de empleo sustentable. Pero, sobre todo, fueron
resaltadas sus capacidades especiales para hacer frente a
la crisis, lo que fue subrayado tanto en los discursos de
los actores de la economia social como en los de los re-
presentantes politicos. Las presentaciones de los repre-
sentantes de las organizaciones de la economia social se
enfocaron, ademas, en la necesidad de un mayor recono-
cimiento de las particularidades de sus empresas y de su
contribucién a la cohesion social, la creacion de empleo
sustentable y la lucha contra el calentamiento global,
entre otros temas, dada su condicion de interlocutores
sociales representativos. Una demostracién concreta de
estas capacidades para el caso del movimiento cooperati-
vo fue presentada por Iain Macdonald, Director General
de la Alianza Cooperativa Internacional, quien mencioné
el ejemplo de Global300, una iniciativa que muestra la
importancia de las cooperativas en la economia a nivel
nacional y mundial (http://www.global300.coop).

Las conclusiones y todos los documentos referidos a la
conferencia estan disponibles en el siguiente enlace:
http://www.seconference.cz/zaver.html ¢
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Eslovaquia

Premio a los mejores empleadores de personas con discapacidades

Por Helena Capova, Coop Product Slovakia

a inclusion de personas con discapacidades en el

mercado laboral a través de cooperativas de trabajo
ha existido en Eslovaquia desde los albores del movimiento
cooperativo nacional. Las primeras cooperativas en em-
plear personas con discapacidades fueron creadas después
de la Primera Guerra Mundial, aunque el mayor desarrollo
se produjo en los afios 50 y 60. Esta etapa de expansion
fue influenciada por la evolucidn en materia legislativa y
por el hallazgo de soluciones sistematicas y replicables. En
el presente, caracterizado por grandes incertidumbres en
muchos sectores de la economia, las entidades que em-
plean a personas con discapacidades se enfrentan con los
riesgos de la ley del mercado. Es importante, entonces,
analizar este escenario, tanto desde la perspectiva de los
trabajadores con discapacidad como de la de los emplea-
dores, que también estan, en cierto sentido, en situacion
de desventaja. Y también es importante llamar la atencion
de las autoridades publicas sobre la necesidad de una so-
lucién activa al tema del empleo para las personas con
capacidades diferentes. El premio a los mejores empleado-
res de personas con discapacidades constituye una de las
acciones dirigidas a dar mas visibilidad a aquellos que ha
adoptado una actitud activa frente a este tipo de proble-
mas.

La premiacion se llevd a cabo a fines del pasado mes de
marzo, en la sede de Coop Product Slovakia y fue organi-

zada por la Asociacién de Empleadores de Personas con
Discapacidades, de la cual Coop Product Slovakia es miem-
bro. El evento contd con la participacion de Dusan Caplo-
vic, Vice Primer Ministro del Gobierno de la Republica de
Eslovaquia y encargado de la sociedad del conocimiento,
los asuntos europeos y los derechos humanos y de las mi-
norias. En su discurso, Caplovic recordd que, mas alla de
proclamar y garantizar el derecho al trabajo de las perso-
nas con capacidades diferentes, el desafio mas importante
es que ellas tengan la posibilidad real de estar empleadas.
Antes de la presentacion del premio, Caplovic se reunio
con Iveta Chmelova, presidenta de Coop Product Slovakia
y Pavel Siroky, Vice-presidente de la Asociacion de Em-
pleadores de Personas con Discapacidades, quien aportd
mas informacion sobre los objetivos y la mision de su or-
ganizacion.

El premio fue otorgado a varios empleadores en funcion de
sus logros en materia econémica y social. Entre los gana-
dores hubo cuatro cooperativas de produccién: Okrasa, de
la ciudad de Cadca, Rozkvet (cooperativa de produccion de
Banska Bystrica), Doza (cooperativa de produccién de So-
brance), y Univerzal (cooperativa de produccion para per-
sonas con discapacidad de Piestany). El evento festivo fue
también la ocasion para presentar un programa cultural
preparado por los miembros de la Asociacidon de Personas
con Discapacidades Mentales de Vranov y Toplou. ¢

Alemania/Italia

Las cooperativas : ¢la solucion a la crisis?

Por Valerio Pellirossi, CECOP-CICOPA Europa

a ue el *mundo cooperativo” ha respondido mejor a la
actual crisis econdmica que cualquier otro modelo de
negocios, es un hecho ampliamente reconocido. Esto no
significa que las cooperativas no se vean afectadas por la
crisis, como confirma la reciente consulta realizada entre
los miembros de CICOPA. Las cooperativas estan realizan-
do un gran esfuerzo para superar esta situacion de crisis
con un propésito comun: mantener el nivel de empleo y
responder positivamente a los desafios econémicos. Re-
cientemente, el presidente de la Comision Europea, José
Manuel Barroso, reconocié que “las cooperativas que han
sido fieles a los valores y principios cooperativos y la ban-
ca cooperativa que se sustenta en los fondos de sus
miembros y es controlada localmente, en general han re-
sistido bien la crisis”.

Sin embargo, la crisis podria brindar mas que desafios a
“nuestro mundo”. De hecho, una oportunidad inesperada
podria estar oculta bajo la situacién de crisis. Estamos
hablando de la “cooperativizacién”. En paises como Espa-
fa, Francia, Italia, Argentina y Brasil, entre otros, la coo-
perativizacion ha sido una solucién concreta para el cierre
de empresas tradicionales y la consecuente pérdida de
empleos. El modelo cooperativo puede ser utilizado para

reaccionar en contra de la crisis. En los paises menciona-
dos son numerosas las experiencias en las que los traba-
jadores decidieron transformarse en “duefios” de las em-
presas que los empleaban, o de cooperativas en actividad
que han decidido adquirir empresas en crisis, con el obje-
tivo de transformarlas en cooperativas de trabajo. Estas
nuevas empresas cooperativas, generalmente, establecen
redes para consolidar su sistema de produccién y manejar
eficientemente la interaccion entre la oferta y la demanda.

El modelo cooperativo esta recibiendo cada vez mas aten-
cion. Recientemente, uno de los periddicos mas importan-
tes de Italia, Corriere della Sera, ha puesto el foco en
“mundo cooperativo” en varios de sus articulos. Uno de
los mas recientes, publicado el 15 de mayo pasado, afir-
maba que los trabajadores son la solucién concreta a esta
crisis e informaba sobre dos nuevos casos de empresas en
peligro que fueron recuperadas por sus trabajadores.

Hacia un sistema aleman de apoyo a las experien-
cias de “cooperativizacién”

El sistema de cooperativizacion de Italia es, actualmente,
objeto de estudio. Recientemente, una delegacion alema-

(continua)
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na de expertos y juristas realizé una
visita de estudios a Italia para analizar
la Ley Marcora, la norma italiana que
promueve la cooperativizacion de em-
presas en crisis. La ley fue aprobada
en los afios 80 para apoyar el traspa-
so de empresas quebradas a manos
de sus trabajadores, como respuesta
a la crisis econémica que el pais en-
frentaba en aquel entonces. Hoy en
dia, el sistema continla plenamente
vigente. CFI, una institucién creada
por las tres confederaciones de coope-
rativas italianas, Confcooperative,
Legacoop y AGCI, aporta servicios
concretos de asesoramiento, asi como
una parte del capital social a aquellos
trabajadores que deseen tomar el
control de una empresa en crisis.

La idea de la visita de estudios surgio
de la profesora Clarita Miller Planten-
berg, quien trabaja activamente desde
inicios de los 90 en el analisis, investi-
gacién y difusidén de temas relativos a
la economia social en Alemania. Todo
comenzd hace tres afios, cuando CE-
COP colabor6 con la Prof. Miller Plan-
tenberg en la organizacién de la pri-
mera visita de campo a Italia con sus
estudiantes. El objetivo de esta nueva
visita fue claro y concreto: elaborar

una versién de la Ley Marcora para
Alemania y desarrollar actividades de
lobby para su aprobacién. Asi, el gru-
po aleman fue recibido por represen-
tantes de CFI, quienes explicaron en
detalle las disposiciones de la Ley y
las medidas de apoyo que brindan a
los trabajadores.

El grupo visité ademas cuatro coope-
rativas italianas de trabajo asociado
creadas con la ayuda de CFI y en el
marco de la Ley Marcora. La reaccion
del grupo fue sumamente positiva:
“esta accion es indudablemente signi-
ficativa y positiva...” afirmo Giuliana
Giorgi, experta e intérprete del grupo,
“...y el resultado es claro: hacemos
posible que los trabajadores manten-
gan sus empleos y que se conviertan
en protagonistas. Cuando una empre-
sa cierra por quiebra, ocurre mucho
mas que el simple hecho de que una
mala gestiéon o un equipo ineficiente
dejan el lugar a otras empresas mas
eficientes o mas fuertes, como lo pos-
tula el sistema neoliberal. Los trabaja-
dores estan perdiendo sus empleos.
Se producen pérdidas en el entorno
de la empresa que desaparece y en la
identidad del territorio. Hay también
problemas vinculados a las activida-

des econémicas conectadas con las
empresas quebradas. iEl Estado y los
sistemas de proteccion social deben
incurrir en gastos, que, al final de
cuentas, son pagados por todos los
ciudadanos!". Afirmé, entonces, que
“el Estado puede escoger entre gastar
dinero en beneficios y seguros de des-
empleo o usar esos mismos recursos
para permitir que los trabajadores
mantengan sus puestos de trabajo y,
al mismo tiempo, sean duefios de su
empresa”.

Los expertos y juristas del grupo no
perdieron su tiempo: la versién ale-
mana de la Ley Marcora ya fue escrita
y presentada el 27 de mayo pasado.
Ahora, el grupo aleman esta planifi-
cando las acciones de lobby y, al mis-
mo tiempo, una serie de iniciativas
tendientes a explicar a los ciudadanos
el significado y el poder de los proce-
sos de cooperativizacion. Con este
objetivo, durante el verano se realiza-
ran diversos eventos y seminarios en
Alemania, entre los que se cuenta la
Academia de verano de la Economia
Social, que tendra lugar en la ciudad
de Karlsruhe. La CFI apoyara esta
iniciativa. ¢

Reino Unido

Es el momento indicado para promover la “ventaja cooperativa”

Por CooperativesUk

Una encuesta realizada por Coopera-
tivesY muestra que los lideres de las
empresas cooperativas consideran
que este es el momento apropiado
para promover la “ventaja cooperati-
va”. Los altos ejecutivos de las em-
presas cooperativas mas importan-
tes (que en conjunto suman una fac-
turacion anual de alrededor de 11.6
billones de libras) piensan ademas
que el sector debe trabajar mas de
cerca con las mutuales y otras orga-
nizaciones afines para promover ac-
tivamente su modelo de negocios.

El 86% de quienes respondieron a la
encuesta “Cooperative Business Confi-
dence” coinciden en que nunca antes ha
existido una mejor oportunidad que la
actual para promover los principios y
valores del cooperativismo: el control
democratico, la propiedad conjunta y la
preocupacion por la comunidad y cuidado
del ambiente.

Los resultados de la encuesta, realizada
entre altos ejecutivos de las empresas
cooperativas integrantes del

“Cooperative UK 100” -ranking anual de
las cien cooperativas mas grandes del
Reino Unido-, muestran que existe una
firme creencia en que la filosofia del mo-
vimiento cooperativo oficiard como una
ventaja comparativa en relacién a otros
modelos empresariales. Ademas, el 87%
de los encuestados piensa que es el mo-
mento indicado para trabajar junto a las
mutuales y promover ambos modelos de
negocio, comparables en muchos de sus
aspectos esenciales.

Muchos piensan que la situacidon econé-
mica actual brinda una oportunidad real
para la economia cooperativa: el 66%
cree que las cooperativas va a ser mas
competitivas y el 73% esta de acuerdo
en reconocer que las cooperativas estan
mejor posicionadas para hacer frente a
la crisis econdmica por su visidon a largo
plazo del desarrollo y de sus empresas.
La encuesta mostré que existia una am-
plia coincidencia en los puntos de vista
de los lideres del sector cooperativo,
respecto a algunas predicciones sobre la
economia del Reino Unido: la creencia en
que la recesion y el desempleo continua-

rian siendo un problema por los préxi-
mos tres afios y que mas empresas de-
berdn serintervenidas. En general, el
sentir de los encuestados con relacion al
futuro fue positivo. El 73% no espera
perder competitividad o participacién de
mercado debido a la crisis econdmica vy,
entre aquellos que si lo esperan, un
40% cree que, de todos modos, el hecho
no tendrd un impacto significativo en la
situacién financiera de su cooperativa.
“Esta encuesta ha brindado una valiosa
mirada sobre la percepcién que tienen
las cooperativas mas importantes del
Reino Unido de los tiempos que corren.
Los resultados confirman lo que pensa-
bamos: que hay una buena dosis de con-
fianza en el modelo cooperativo y un
fuerte convencimiento sobre la ventaja
cooperativa, en tanto se trata de un tipo
de empresa sustentable, confiable y so-
cialmente responsable”, dijo Dame Pauli-
ne Green, Directora General de Coopera-
tivesUK. ¢

http://www.cooperatives-uk.coop

[ Por mayor informacién :




En la prensa: Malta
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En el Dia Intemacional de las Cooperativas (4 de julio de 2009), el Times de Malta, enfocé su edicion del fin de semana en
Koperattivi Malta, miembro de CICOPA. Este hecho es una oportunidad interesante para conocer mas sobre la actualidad de
nuestro modelo empresarial en la isla. A continuacidn, extractos de la publicacién.

Unir y servir a
las cooperativas

The Times Weekender (The Times Malta),
4 de Julio de 2009 (extractos)

Amanda Garzia aprendié que la posiciéon de las co-
operativas en Malta mejorara en el futuro cercano
en varios aspectos, dado que Koperattivi Malta tie-
ne planes para producir un cambio en la percepcion
publica sobre las cooperativas.

Luego que el reciente colapso del sistema financiero reve-
lara las deficiencias del capitalismo, parecia dificil imagi-
nar un modelo de negocios que no quedara comprendido
en la marafia de codicia y explotacién. Un examen cuida-
doso de los principios rectores de las cooperativas revela,
sin embargo, un compromiso con un ideal de justicia so-
cial que sirve para mitigar, en cierto sentido, la gama de
atrocidades de las que hemos sido testigos en los ultimos
meses.

El tema del Dia Internacional de las Cooperativas este
ano fue "Impulsando la recuperacion global a través de
las cooperativas”, enfatizando que este sistema siempre
se ha distanciado de la idea de que las ganancias estan
por delante de las personas. En 1932, la Alianza Coopera-
tiva Internacional decidid invitar a las cooperativas de
todo el mundo a celebrar su propio dia una vez al afio.
Desde entonces, el primer sabado de cada mes de julio se
conmemora este dia.

Ray Cassar, CEO de Koperattivi Malta, explica que el
bienestar de los miembros siempre esta antes que la ne-
cesidad de generar ganancias. “Este
es, en realidad, un principio basico
gue guia nuestra forma de trabajar.
En una cooperativa, un socio se sien-
te seguro sabiendo que el o ella for-
ma parte de una empresa del tipo
“uno para todos y todos para uno”.
Esto implica que salvaguardar los
puestos de trabajo es una prioridad
incluso en situaciones donde hacerlo,
signifique una menor ganancia o in-
cluso una ganancia inexistente (...)".

En Malta hay alrededor de 60 cooperativas, 40 de las cua-
les son sumamente activas. Entre ellas estan las tradicio-
nales cooperativas agricolas y pesqueras, pero también

las hay en otros sectores como transporte, turismo, co-

mercio justo, salud, restauracion de servicios comunita-

rios, arqueologia, medios de comunicacién, consultoria en
marketing y administracion. Si bien la actividad se extien-
de a diversas areas, el nUmero real de empresas coopera-
tivas es relativamente bajo, si se toma en cuenta la popu-
laridad de las cooperativas en los demas paises europeos.

Las cooperativas en Malta mejoraran su posicion en el
futuro cercano ya que Koperattivi Malta planea introducir
cambios en el modo en que sus operaciones son percibi-

“El desemperno general de
las cooperativas durante la
cristis, sin duda reforzara
el esfuerzo local de presen-
tar el modelo como una al-
ternativa posible frente a
otras modalidades de ha-
cer negocios.”

M A

i
Ray Cassar, CEO de Kooperattivi Malta

das por el publico. “Estamos buscando promover una ma-
yor comprension y reconocimiento del modelo cooperati-

VvoO'.

Cassar cree que la percepcion del publico respecto al mo-
do en que las cooperativas hacen negocios esta basada
en impresiones parciales e incompletas. Las propias co-
operativas han contribuido a ello por su tendencia a estar
siempre "mirando hacia adentro”. A
esto se agrega el hecho que la pobla-
cion mediterranea es quizas menos
propensa a trabajar en equipo, lo que
en parte explica porqué las cooperati-
vas no son tan populares en laisla, a
pesar de su potencial en diversos sec-
tores.

Dado que la poblacién de Malta esta
envejeciendo, las cooperativas podri-
an crear negocios viables, disefiando y
prestando servicios en las areas de
asistencia, salud, seguros y manejo
de residuos. También podrian alentar la participacion de
mujeres en la fuerza de trabajo en la medida que la filo-
sofia cooperativa busca ofrecer oportunidades para todos.
Dos afios atras, Koperattivi Malta, nombré a su primera
presidenta mujer: Rosette Thake.

Se estan realizando estudios y cursos de capacitacién
para evaluar y apoyar la puesta en marcha de nuevas
cooperativas en la isla. Koperattivi Malta busca alentar a
las personas a comprender que las cooperativas constitu-
yen un modelo empresarial valido y que posee un gran
potencial, particularmente en sectores que todavia no han
sido tomados en cuenta.

(continua)
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Una de las iniciativas de capacitacion ofrece a los miem-
bros la oportunidad de viajar al exterior para conocer
como se hacen las cosas en otros paises, una experien-
cia que se ha comprobado beneficia tanto a los visitan-
tes como a quienes los reciben en sus paises. Los socios
deben evaluar su capacidad de trabajar juntos, conside-
rando las diferencias como algo valioso.

El desempefio general de las cooperativas durante la
crisis, sin duda reforzara el esfuerzo local de presentar
el modelo como una alternativa posible frente a otras
modalidades de hacer negocios. En un pais donde es
frecuente escuchar a las personas diciendo “Kuntent
ften, kuntent Kulhadd” (que sarcasticamente significa
"si yo estoy satisfecho, entonces todos lo estan"), es
normal que nos planteamos en voz alta la duda sobre si
estamos preparados para darle la bienvenida al espiritu
de grupo que hace Unico al cooperativismo.

Si somos capaces o no de evolucionar desde la arrogan-
cia de un “hago lo que me da la gana” hacia una per-
cepcion mas fina de la realidad, es algo que esta por
verse y un reto que debe abordarse de manera decidi-
da.

Reproducido con el permiso de Times Malta

Para leer el articulo completo:
http://ww.cicopa.coop/public_docs/TimesMalta.pdf

Tanzania

Dia Internacional de las Cooperativas:
Impulsando la recuperacion global a través
de las cooperativas

Este afio, el Dia Internacional de las Cooperativas fue celebrado
en todo el mundo el 4 de julio de 2009, y se enfocé en las co-
operativas como empresas que contribuyen efectivamente a la
recuperacién econémica global, respetando los valores y princi-
pios cooperativos que guian sus actividades.

El rol de las cooperativas en el desarrollo econémico, social y
cultural, es reconocido por las Naciones Unidas. En la resolucion
47/90 del 16 de diciembre de 1992, la Asamblea General procla-
mo “el primer sabado de julio de 1995 para ser el Dia Internacio-
nal de las Cooperativas, marcando el centenario de la Alianza
Cooperativa Internacional, y considera la posibilidad de que se
celebre un dia de las cooperativas en los afios futuros".

En su mensaje por el Dia Internacional de las Cooperativas, la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI) destacé los resultados de
una reciente investigacién encargada por la Organizaciéon Interna-
cional del Trabajo (OIT). La investigacién muestra que se regis-
tran buenos desempefios en todos los sectores en los que hay
cooperativas activas. Mas personas estan eligiendo la forma co-
operativa de empresa para responder a las nuevas realidades
econdmicas. El éxito de las cooperativas se mide no sélo en su
capacidad de dar una respuesta econémica a las necesidades de
los miembros, sino también en la ayuda social y cultural que las
empresas cooperativas proyectan en la vida social retomando la
cohesidn y la igualdad social para los miembros y sus comunida-
des.

Fuentes: http://www.un.org/esa/socdev/social/intldays/IntICoops/ y
http://www.ica.coop/activities/idc/2009.html

Facility for Africa: una generosa ayuda a las cooperativas
tanzanas para salir de la pobreza

Por TFC, Federacion de Cooperativas de Tanzania

El movimiento cooperativo tanzano, organizado en
la Federacion de Cooperativas de Tanzania (TFC), se
esta beneficiando del Challenge Fund (CF), otorgado
en el marco programa Cooperative Facility por Afri-

ca (CoopAfrica).
fall 0" nueve paises miembros, el programa CoopAfrica
ha ayudado a los miembros de la TFC a convertirse

en sociedades cooperativas modernas.

El programa ha otorgado beneficios concretos a varias
cooperativas, compafiias y otro tipo de emprendimientos
en Tanzania. La red Dunduliza, que reline a 38 pequefias
sociedades miembro, se encuentra entre las cooperativas
beneficiarias del Challenge Fund y ha utilizado el financia-
miento obtenido para mejorar la liquidez de sus miembros
en 2.5 billones de chelines tanzanos (moneda nacional).

El programa ha hecho posible, ademas, que la organiza-
cion implemente un sistema de interconexion para la red
Dunduliza de cooperativas de ahorro y crédito (Dunduliza
network of SACCOS), que la ha transformado en un mo-

delo de referencia para las demas cooperativas del pais.

CoopAfrica tiene como objetivo ayudar a las personas en
la coordinacion de sus esfuerzos para reducir la pobreza,
asi como para enfrentar los desafios que plantea la bus-
queda de un proceso de desarrollo: el desempleo, la se-
guridad social y la carencia de servicios. Su area de accion
se extiende en las regiones ubicadas al sur y el este del
desierto del Sahara, en concordancia con el Programa de
Desarrollo Cooperativo. En el caso de Tanzania, CoopAfri-
ca ha colaborado con la TFC con el propédsito de conseguir
los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el pais, promo-
ver el trabajo decente a través de la generacion de inicia-
tivas de autoayuda, la asistencia mutua en las comunida-
des y los intercambios transfronterizos, todo ello con un
enfoque cooperativo.

“Facility for Africa” es apoyado fundamentalmente por el
Departamento para el Desarrollo Internacional del Reino
Unido (DFID) y tiene como objetivo incrementar el desa-
rrollo de movimientos cooperativos en Africa. Su sede
esta ubicada en las oficinas de la OIT en Dar es Salam,
capital tanzana. ¢
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Campaiia del movimiento cooperativo africano sobre el HIV/SIDA

Promocion de la campaia "Conoce tu situacion respecto

al HIV" entre los miembros de cooperativas
Por TFC, Federacion de Cooperativas de Tanzania 4 4

omo le ha ocurrido a cualquier
otra empresa en Africa, el desa-

rrollo del movimiento cooperativo ha
sido seriamente afectado por la preva-
lencia del HIV y del SIDA. El HIV y el
SIDA han causado una gran pérdida de
ingresos para los socios y ha reducido la
membresia; ha provocado la pérdida de
horas de trabajo, pérdida de personal
calificado y especializado, ha reducido
la productividad y aumentado el costo
de vida. En términos generales, la epi-
demia estd impactando negativamente
sobre la capacidad de las cooperativas
en Africa de convertirse organizaciones
econdmica y socialmente efectivas.

Para mitigar y minimizar el impacto del
HIV y el SIDA en el movimiento coope-
rativo africano, la OIT, bajo el programa h’ - e
CoopAfrica, esta implementando un

proyecto que moviliza a las cooperativas y a otras organizaciones comunitarias de base para que aborden el tema
del HIV y el SIDA en sus lugares de trabajo. El proyecto busca mejorar las condiciones de vida y la situacion de las
mujeres y los hombres infectados y afectados por el HIV/SIDA y que trabajan en sectores de la economia infor-
mal. El proyecto fortalece la capacidad de las cooperativas para desempefiar un doble rol: por un lado, constituir
un canal para iniciativas de prevencion de la enfermedad y por otro, ser una herramienta para mitigar el impacto
de la misma.

La iniciativa ha tenido un gran éxito en Tanzania como consecuencia de su trabajo en todos los niveles del movi-
miento cooperativo, tanto en cooperativas de primer grado como en las organizaciones de integracion (uniones y
federaciones). En Tanzania el proyecto ha colaborado con la Federacién de Cooperativas de Tanzania (TFC) para
realizar campafias de apoyo educativo y test de HIV/SIDA voluntarios, durante la Semana Cooperativa, previa a la
celebracién del Dia Internacional de las Cooperativas, actividad organizada por ITFC en la region de Mtwara, al sur
del pais. Alrededor de 414 personas del lugar y de las comunidades cercanas participaron de las instancias de ase-
soramiento y pruebas diagndsticas de HIV.
Entre las 414 personas que visitaron el
centro instalado en el lugar, 16 (3.8%)
recibieron un diagndstico positivo de HIV,
de los cuales 10 (6.2%) eran mujeresy 6
(2%) hombres. Aquellos que fueron diag-
nosticados positivamente recibieron aseso-
ramiento y el apoyo necesario tras la reali-
zacion del test CD4. Asimismo, les brinda-
ron informacidn considerada importante
para los nuevos casos de HIV/SIDA. Tam-
bién se distribuyeron materiales educativos
sobre HIV, Enfermedades de Transmisidn
Sexual (ETS) y Tuberculosis en las carpas
de diagnostico. Finalmente, se informod a
las personas con ETS/HIV positivo sobre la
importancia de consultar en clinicas u hos-
pitales, para un seguimiento adecuado de
sus casos <€




TRABAJAR JUNTOS - NUMERO 2 - AGOSTO 2009

Canada

iDespidamos al jefe! {La Ginica via para el trabajo asociado y
un nuevo camino cooperativo?

Por Hazel Corcoran, CFWC

aomi Klein y Avi Lewis, los cana-

dienses que en 2004 realizaron la
pelicula The Take (La Toma) sobre las
empresas recuperadas por sus trabaja-
dores en Argentina, han escrito recien-
temente en su blog un articulo titulado
“La cura para los despidos: Despidamos
al jefe!” [http://www.naomiklein.org/

través de “cartas al editor”, en las que
se refutd cada uno de los puntos plan-
teados por Heath. Algunas de estas
cartas pueden verse impresas como
comentarios al final del sitio de Ottawa
Citizen mencionado arriba y también en
el siguiente enlace: http://
www.ottawacitizen.com/Business/

articles/2009/05/cure-layoffs-fire-

topic.html?t=Person&g=Joseph+Heath.

boss]. Alli, los autores defienden apa-
sionadamente la apropiacion hostil de
empresas por sus trabajadores como
respuesta a la crisis econémica. Aunque
mencionan de modo general a las co-
operativas de trabajo, se enfocan prin-
cipalmente en las protestas, el secues-
tro de jefes por trabajadores, las ocu-
paciones y cosas por el estilo.

En respuesta, el profesor de Filosofia
Joseph Heath escribié un articulo de
opinion que aparecid, por lo menos, en
4 periddicos canadienses. El mismo se
tituld “Economia para izquierdistas: las
cooperativas suenan genial si odias a
las grandes corporaciones. No tan ge-
niales si estas interesado en saber c6-
mo funcionan en la vida real”: http://
www.ottawacitizen.com/Business/
Economics+lefties/1633305/story.html.

El profesor Heath dice: “Debo admitir
que Klein y Lewis me vuelven un poco
loco (...) Culpan de los problemas a cau-
sas absolutamente ficticias, luego reco-
miendan soluciones que esta probado
que no funcionan, como las cooperati-
vas (...) las cooperativas no son una
“cura contra los despidos”. Las coopera-
tivas producen desempleo.”

Como dijo Ghandi “Primero te ignoran,
luego te ridiculizan, luego te atacan y al
final ganas.” iSi creemos esto, entonces
ya tenemos recorridas tres cuartas par-
tes del camino hacia la victoria! Por
supuesto, con el modo cooperativo si
“nosotros” ganamos, todos ganan. El
punto esta en dejar a un lado la idea de
perdedores y vencedores. El tema esta
en crear una economia donde las perso-
nas importen mas que la ganancia,
donde creemos un entorno en el que la
gente esté libre para descubrir los ta-
lentos que trajo a este mundo y tenga
una forma de desarrollarlos y contribuir
con ellos al bien comun.

Se escribieron fuertes articulos en res-
puesta a la opinidn de Heath, expresa-
das por cooperativistas canadienses a

Lamentablemente, Naomi Klein y Avi
Lewis no incluyeron comentario alguno
en su blog sobre el completo alcance
del movimiento de las cooperativas de
trabajo que se expande alrededor del
mundo. En Europa, por ejemplo, hay
aproximadamente 50.000 cooperativas
de trabajo con mas de 1.4 millones de
socios-trabajadores y muchos son em-
presas manufactureras. En la region de
Mondragdn, Espafia, donde la economia
esta basada en las cooperativas de tra-
bajo, el desempleo es menor que en
otras regiones de Espana. CICOPA se-
fialé que “solamente en Francia, en el
2007, hubo 70 casos de empresas
transferidas a sus trabajadores”. El Par-
lamento Europeo ha aprobado reciente-
mente una resolucion a favor de la eco-
nomia social, que apoya la transforma-
cion de empresas clasicas en cooperati-
vas, con 580 votos a favor, 27 en co-
ntra y 44 abstenciones. El éxito de las
cooperativas de trabajo, especialmente
en Europa, demuestra el gran potencial
que representan para los trabajadores
en Norteamérica.

En Canada, esta en marcha una apasio-
nante colaboracion entre el movimiento
sindical y las cooperativas de trabajo,
tal como fuera informado en el primer
nimero de “Work Together”, http://
WWW. coopzone.coop/worker, pag. 14.
Esfuerzos similares se desarrollan en
Estados Unidos, con una conferencia
sobre solidaridad laboral y las coopera-
tivas de trabajo, planificada para los
primeros dias de agosto de 2009:
http://www.east.usworker.coop.

Avi Lewis ha apoyado a las cooperati-
vas. Hace algunos afios hablé en el con-
greso de la Asociacion de Cooperativas
Canadienses (CCA). En aquella oportu-
nidad, dijo que: “la gente estd ham-
brienta de alternativas a nuestro siste-
ma ya quebrado. Pero no las estan ob-
teniendo -NO SABEN de ellas- y esa es
la razén por la cual los cooperativistas

pueden optar entre aprovechar el mo-
mento o ver cdmo la historia nos pasa
por alto (...) Después de todo, la histo-
ria dice que es cuando los mercados
fallan, que las cooperativas aparecen
para rescatar comunidades, sectores
econdémicos y hasta estilos de vida.”

“Este es, al mismo tiempo, un reto y
una gran oportunidad para los coopera-
tivistas de Canada. Estos espacios de
resistencia creativa, de lucha urgente y
profunda cooperacion, no aparecen muy
a menudo y son, ademas, sumamente
necesarios”.

Lo necesario no es sélo reparar el siste-
ma econdmico, sino reemplazarlo por
uno cooperativo, cuyo principal objetivo
sea dar respuesta a las necesidades
humanas. Es el tiempo de actuar con-
juntamente, entre todos los que cree-
mos en los valores cooperativos, en la
busqueda de un cambio positivo. Segu-
ramente hay un modo de escribir esta
historia para que el movimiento de las
cooperativas de trabajo (e incluso el
movimiento cooperativo en su conjun-
to) sea postulado como la respuesta
necesaria a la crisis econdmica global.
Puede que no sea sélo una historia so-
bre el bien, sino ademas una buena
historia.

Naomi Klein y Avi Lewis escriben y
hablan con pasidn y elocuencia. Necesi-
tamos las voces de Naomi Klein, Avi
Lewis y las de otros comentaristas reco-
nocidos, en apoyo al movimiento de las
cooperativas de trabajo, incluyendo la
incipiente colaboracién entre sindicatos
y cooperativas de trabajo en Norteamé-
rica. Necesitamos su influencia para
incorporar otras voces en favor de la
causa, particularmente en un momento
como este, en el que la prensa contro-
lada por las grandes corporaciones esta
difundiendo informacion negativa y
equivocada sobre las cooperativas de
trabajo y el movimiento cooperativo en
general. Tenemos la oportunidad de
ganar terreno a través de las voces de
comentaristas socialmente establecidos
sobre los pasos dados en la practica por
los activistas que trabajan en el campo.
Entonces, de hecho, ihabremos recorri-
do mas que tres cuartas partes de
nuestro camino, de acuerdo a Gandhi,
para superar nuestro quebrado sistema
economico. <
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China

Celebracion del 70° aniversario de ICCIC en Beijing
Por Du Yintang, ICCIC - Gung Ho

La celebracion del 70° aniversa-
rio de ICCIC (Comité Internacio-
nal para la Promocion de Coope-
rativas Industriales Chinas) fue
realizada en el Salén de Reunio-
nes de la antigua residencia de
Soong Ching Ling, en Beijing, el
pasado 29 de junio. ICCIC es
una organizacion no guberna-
mental internacional que tiene
como objetivo la promocién de
las cooperativas industriales en
China.

ichael Crook, vice presidente de

ICCIC, estuvo a cargo del dis-
curso inaugural de la ceremonia,
dando la bienvenida a los distinguidos
invitados y presentando una breve historia de la organizacién. Crook dijo que espera una nueva era en el ICCIC que
le permita ir un paso mas adelante en el establecimiento y desarrollo de cooperativas en China.
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Dentro de los asistentes a la ceremonia se encontraban Karen Carlson Loving, nieta del Teniente Coronel Evans Carl-
son del Cuerpo de Marines de los Estados Unidos y algunos miembros de Carlson Raiders. Carlson fue agregado mili-
tar en la Embajada de los Estados Unidos en China durante los Ultimos afios de la década de 1930. Eligié el “Gung
Ho" como lema para su batallon de elite. Hacia fines de 1942, este lema fue ampliamente adoptado en el Cuerpo de
Marines como una expresion del espiritu y actitud de: “podemos hacerlo”.

Durante la ceremonia, los invitados se unieron a un coro cantando el Himno Nacional de la Republica Popular China y
los invitados provenientes de los Estados Unidos cantaron el *Himno del Cuerpo de Marines”. Asimismo, durante la
ceremonia, los miembros de Carlson’s Raiders recibieron como presente una bandera por su trabajo y dedicacion
difundiendo el espiritu Gung Ho y el lema “Trabajar Duro y Trabajar Juntos”.

Asistieron a la celebracién de la ceremonia: Carl Worker, Embajador de Nueva Zelanda en China; Isabel Crook, con-
sultora de ICCIC; Tang Wensheng, vice presidente de la Fundaciéon China Soong Ching Ling; y Xie Yuan, Director de
la Asociacion para la Amistad con Paises Extranjeros de la Republica Popular China. ¢

Antecedentes: La Historia de ICCIC y Gung-Ho

El movimiento Gung Ho fue creado en 1937, en Shanghai, por el neocelandés Rewi Alley y otros extranjeros, junto con un
grupo de patriotas chinos. Surgié como un movimiento de resistencia industrial contra los japoneses, quienes estaban bom-
bardeando sistematicamente las fabricas de Shanghai, con el propdsito de doblegar a la economia China. El movimiento se
desarrolld en varias provincias del interior de China, produciendo productos de primera necesidad para los civiles, asi como
provisiones para el ejército chino. En su apogeo, a comienzos de la década de 1940, el movimiento contaba con 3.000 co-
operativas en todo el pais. Para obtener apoyo del exterior, recaudar fondos para el desarrollo y asegurar el uso correcto de
la ayuda externa, se fundé en Hong Kong, en el mes de enero de 1939. El trabajo del comité pronto consiguié apoyo entre
los chinos en el extranjero y otras personas de todo el mundo. Comenzo entonces a gestarse un movimiento de solidaridad
intemacional con Gung Ho, fundamentalmente en los Estados Unidos, Canada, el Reino Unido, Australia y Nueva Zelanda. El
movimiento también incluyd instituciones de capacitacion, que se reagruparon en 1944 en Shandan (provincia de Gansu),
donde los nifios de las cooperativas miembros y los huérfanos de guerra recibieron capacitacion en varias destrezas indus-
triales.

ICCIC suspendio sus actividades en 1952 y las reanuddé en 1987. Desde ese momento, ha apoyado un gran nimero de co-
operativas en diferentes provincias de China, brindando capacitacién en principios cooperativos, el mejoramiento del ambien-
te y la reduccién de la pobreza.

La exitosa labor de ICCIC ha fortalecido sus lazos con otras organizaciones cooperativas en China y en el exterior.
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Asia-Pacifico
Realce del papel de las cooperativas en la

recuperacion de la crisis

Conferencia en Bangkok, Tailandia (del 2 al 4 de julio de 2009)
Por Rajiv I.-D. Mehta, Director Regional Adjunto de ACI Asia-Pacifico <

ACI Asia-Pacifico organizé una conferencia sobre el "Realce del papel de las cooperativas en la recupe-
racion de la crisis econémica”, en colaboracion con la Liga Cooperativa de Tailandia y la Farmer Fertili-
ser Cooperative de India. El objetivo del evento fue crear una vision compartida sobre el rol y el alcance
de las cooperativas frente a la crisis econémica global y definir una estrategia conjunta de reposiciona-
miento de las cooperativas como una importante alternativa.

Participaron 75 representantes de organiza-
ciones cooperativas y gubernamentales de
16 paises de la region.

La base para el debate la constituyeron las
presentaciones tematicas realizadas por ex-
pertos de ACI (su Director General y el Se-
cretario General de CICOPA), dirigentes de
primer nivel de organizaciones cooperativas
exitosas en la regién -NACF, IFFCO, JCCU,
SNCF, AACCU y CPD- y representantes de los
gobiernos.

Las presentaciones se enfocaron en el impre-
sionante historial de cooperativas que habian
transformado el nicleo central de los valores
cooperativos en practicas exitosas y concre-
tas.

En torno al tema del crecimiento en el alcan-
ce y el rol de las cooperativas como herra-
mienta para la recuperacion de la crisis, la conferencia delineé un conjunto de recomendaciones:

1. Las cooperativas deben adaptarse a funcionar tanto en lo sectores tradicionales, como en los menos convencio-
nales e innovadores, como las PYMES, la salud, la educacidn, las profesiones técnicas, el medio ambiente, los servi-
cios comunitarios especiales, la infraestructura y la gestion de los recursos locales, con una estrategia de mediano a
largo plazo, con raiz en el espiritu de la identidad cooperativa, asegurando los controles democraticos y la promo-
cién de reservas indivisibles.

2. Despertar el interés de los gobiernos representaria un gran paso adelante, por lo que las medidas tanto a nivel
micro como macro, deberian basarse en una colaboracién estrecha con las autoridades publicas, considerando todos
los niveles de la administracion, a lo que deberia sumarse una mayor visibilidad y una intensa campafia informativa
sobre los modestos origenes de las cooperativas.

3. Los representantes de los gobiernos deberian realizar planteos mucho mas enfaticos a la Asamblea de las Nacio-
nes Unidas sobre las ventajas de las cooperativas y el sistema ACI deberia ser utilizado para coordinar acciones de
lobby a nivel global y el trabajo en red entre los miembros de ACI, las organizaciones multilaterales y el sistema
Naciones Unidas.

4. Las cooperativas, en tanto organizaciones basadas en la comunidad, deben ser tenidas en cuenta y seleccionadas
para liderar campafias demostrativas y replicables de concientizacion, tanto a nivel local como global, en los temas
de preocupacion mundial como los Objetivos de Desarrollo del Milenio de Naciones Unidas, el calentamiento global,
el HIV y el SIDA, entre otros, en colaboracidn con otros actores especializados en cada una de estas areas. ¢

Para hacernos llegar sus comentarios, sugerencias y criticas

sobre “Trabajar Juntos”, escribanos por favor a cicopa@cicopa.coop
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